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● En el año 2021 Argentina recibió U$S 46.045 M, en concepto tanto de inversión de origen foráneo como 
nacional. 

● Al comparar con el año 2020, en el 2021 se evidencia un crecimiento en cuanto a monto total invertido 
(+244%), la cantidad de proyectos (+331%), el aumento del número de países inversores (+48%). Para el año 2020 
un total de 21 países tuvieron como destino de sus inversiones Argentina, mientras que durante el año 2021 el total 
ascendió a 31 países. 

● Asimismo, el año 2021 marcó un récord en anuncios de inversión respecto de los últimos 5 años, tanto en monto 
como en cantidad de anuncios.  

● Argentina fue el principal receptor de inversión extranjera directa (IED) del cono sur, con U$S 32.712 M, 
seguido por Brasil con U$S 22.858 M. 

● El 29% de los anuncios de inversión para Argentina corresponden a empresas de capital local, frente al 71% 
de empresas de origen externo. Se destacan los anuncios de empresas de origen Chino, Australiano y 
Canadiense, motorizados por la minería y las energías renovables.

● Entre el año 2020 y el 2021, se observó un aumento de las inversiones de origen local (+4 pp) por sobre las de 
empresas extranjeras. 

Resumen Ejecutivo 

1

Inform
e anual 2021



Resumen Ejecutivo (continuación) 

● En términos de la composición de los anuncios, cabe destacar que el 65% de ellos corresponde a greenfeld, 
27,5% a obras de infraestructura privadas, el 24% destinado a inversiones que incrementen la capacidad 
productiva. 

● Respecto de los sectores productivos, se observaron nuevos desarrollos, sumándose 4 sectores a los ya 
invertidos en 2020 (salud, cultura y esparcimiento, servicios personales y el sector Inmobiliario). 

● La minería y extractivas fue por segundo año consecutivo el principal sector receptor de inversión con un total de 
46 anuncios y U$S 27.948 M, distribuidos en 11 provincias. La principal fue Río Negro, con un total de 3 proyectos. 
Seguida por Buenos Aires, con un total de 10 proyectos (YPF-7 anuncios, TECPETROL, DAPSA y KALPA con un 
anuncio por empresa). 

● En segundo lugar se ubicó la construcción con un total de U$S 11.525 M, distribuidas en 7 provincias. La principal 
es la Provincia de Buenos Aires con un total de U$S 9.311 M, donde se destacan los anuncios de barrios 
residenciales, como así también, construcción de parques industriales, la central nuclear en Zárate y las obras para 
el tren Norpatagónico.  

● En la industria manufacturera el 80% del monto anunciado (U$S 1.772 M) corresponde a productos metálicos, 
no metálicos, farmacéuticos y alimenticios. 

● Se destaca el crecimiento de proyectos de energías renovables (Parques eólicos, estaciones de carga de 
combustible eléctricos, etc.).
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Países de 
Sudamérica 
como destino 
de IED

Mapa de calor del 
monto de inversión 
anunciado en cada 
país

Monto en millones de USD 
y cantidad de proyectos 

Año 2021

Argentina
U$S 32.712 M*
161 proyectos

Uruguay
U$S 1.149 M
22 proyectos

Paraguay
U$S 80 M
8 proyectos

Chile
U$S 5.276 M
81 proyectos

Brasil
U$S 22.858 M
179 proyectos

Ecuador
U$S 575 M

16 proyectos

Perú
U$S 2.344  M
60 proyectos

Bolivia
U$S 2.911 M

7 proyectos

Venezuela
U$S 5 M
1 proyecto

Guyana
U$S 180 M
6 proyectos

Colombia
U$S 4.472 M

139 proyectos

Suriname
U$S 137 M
1 proyecto

*El monto corresponde a la inversión extranjera directa (IED). Si se tuviera  en cuenta la inversión local, el total es U$S 46.045 M.
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión. 

0 U$S 32.712 M
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Nivel Nacional

Principales 
indicadores 

Informe Anual 2021

Cantidad de anuncios 
2021: 392 anuncios 
(244% más que en 2020; 278 anuncios más que 2020) 

Monto anunciado
2021: U$S 46.045 millones (U$S 32.712 M IED; U$S 13.333 M nacional) 
(311% más que en 2020; U$S 34.832 millones más que 2020)
 

   Tipo de proyecto               Anuncios        Monto (en millones) 

Nueva Unidad Productiva   137       U$S 20.988

Obras de infraestructura   44        U$S 12.562

Incremento de capacidad productiva   95           U$S 11.272

Desarrollo de nuevos productos o servicios   41    U$S 852

Incremento de la capacidad logística    5     U$S 142

Incremento del empleo    6     U$S 114

Inauguración de nuevo local comercial   56               U$S 58

Reapertura de unidad productiva    7      U$S 49

Acceso a mercados en el exterior    1        U$S 4
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Nivel nacional

Evolución de la 
inversión anual 
anunciada en 
Argentina

Monto en millones de USD 
y cantidad de proyectos 

Período 2017-2021

* Incluye tanto la inversión extranjera directa como la local.
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión. 

U$S 46.045 M 

U$S 11.213 M

U$S 3.609 MU$S 4.814 MU$S 4.238 M

392

114
91

119

73

20212020201920182017

Cantidad de proyectos Monto*
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Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión.

Nivel nacional

Evolución de la 
inversión  trimestral 
de cada año anunciada 
en Argentina

Monto en millones de USD 

Período 2017-2021

U$S 250 M

U$S 200 M

U$S 150 M

U$S 100 M

U$S 50 M

U$S 0 M

2017 2018 2019 2020 2021

U$S 23.490 M

U$S 4.497 M

U$S 15.919 M

U$S 2.138 M

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
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*Europa incluye 65 proyectos en Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, España, Finlandia, Francia, Holanda, Irlanda, Italia, Noruega, Reino Unido, Suecia y Suiza.
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión. 

Nivel nacional. Mapa de calor del monto de inversión anunciado hacia Argentina según origen del 
capital. Monto en millones de USD y cantidad de proyectos. Año 2021.

0 U$S 13.333 M

Origen Externo
U$S 32.712 M

Monto Total
U$S 46.045 M

Origen Local
U$S 13.333 M

29%

71% Inform
e anual 2021
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CABA

Buenos Aires

Rio Negro

Neuquén

A nivel nacional

Catamarca

Jujuy

Santa Cruz

Córdoba

U$S 13.159 M

Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión.

Monto total: 
U$S 46.045 Millones

Salta

Santa Fe

Chubut

San Juan

Resto

U$S 8.706 M

% 
Monto

Anuncios 
Total: 392

% 
Anuncios

  U$S 1.306 M

U$S 995,5 M

U$S 465 M

U$S 445 M

U$S 298 M

U$S 286 M

U$S 136 M

U$S 277 M

Corrientes U$S 200 M

39%15229%

2%819%

2%8 15%

4%1512%

10%10%

15%596%

38

3%103%

1%31%

6%

1%52%

251%

4%140,6%

2%70,6%

1%20,4%

2%80,3%

10%380,6%

Nivel nacional. Distribución provincial de la inversión anunciada en Argentina. Monto en millones de 
USD y cantidad de proyectos. Año 2021.

U$S 7.044 M

U$S 5.561 M

U$S 4.378 M

U$S 2.788 M
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Nivel nacional. Distribución sectorial de la inversión anunciada en Argentina. Monto en millones de 
USD y cantidad de proyectos. Año 2021.

*Incluye Cultura y Esparcimiento (3 proyectos por U$S 16 M), Servicios Personales (1 proyecto por U$S 0,7 M) y Salud (U$S 0,4 M). 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión.

Monto total: U$S  46.045 M % 
Monto 

Anuncios 
Total: 392

%  
Anuncios

Minería y Extractivas

Construcción 

Industria Manufacturera

Sector Inmobiliario

Información y Comunicaciones

Comercio

Transporte y Almacenamiento

Servicios Públicos

Sector Primario

U$S  27.948 M

U$S 11.525 M

  8,6% 172 43,9%

  1,2% 4 1%

  1,1% 54

     0,7% 25 6,4%

0,6% 21 5,4%

0,6% 9 2,3%

0,5% 7 1,8%

13,8%

60,7%     46 

25%  18 4,6%

11,7%

0,3% 10 2,6%

0,3% 6 1,5%

0,3% 15 3,8%

U$S 3.962 M

U$S 565 M

U$S 507 M

U$S 334 M

U$S 265 M

U$S 261 M

U$S 247 M

U$S 148 M

U$S 134 M

U$S 132 M

Sector Financiero

Servicios Profesionales y 
Técnicos

Hoteles y Restaurantes

0,04% 5 1,3%U$S 17 MResto*
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Nivel Provincial

Principales 
indicadores 

Informe Anual 2021

Cantidad de anuncios 
2021: 152 anuncios 
(%204 más que en 2020; 102 anuncios más que durante 2020) 

Monto anunciado
2021: U$S 13.151 millones (U$S 10.182 M IED; U$S  2.976 M nacional) 
(%178 más que en 2020; U$S 8.430 millones más que durante 2020)
 

   Tipo de proyecto             Anuncios        Monto (en millones) 

Obras de infraestructura               14          U$S 9.787

Nueva unidad productiva               56          U$S 1.642

Incremento de capacidad productiva       35    U$S 983

Desarrollo de nuevos productos o servicios       21    U$S 697

Reapertura de unidad productiva                               2                        U$S 26

Inauguración de nuevo local comercial                     22      U$S 20

Incremento de la capacidad de logística             1        U$S 3

Incremento del empleo         1             SD
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Nivel Provincial. Distribución sectorial de la inversión anunciada en Argentina. Monto en millones 
de USD y cantidad de proyectos. Año 2021.

 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión.

Monto total: U$S  13.159 M % 
Monto 

Anuncios 
Total: 152

%  
Anuncios

Construcción 

Industria Manufacturera

Minería y Extractivas 

Sector Inmobiliario

Comercio

Servicios Públicos 

Transporte y Almacenamiento

Servicios Profesionales y Técnicos

Sector Primario

U$S 9.311 M

U$S 2.173 M

  6,1% 10 6,6%

  3% 2 1,3%

  1,5%       7

         1,4% 27 17,8%

0,6% 5 3,3%

0% 2 1,3%

0% 1 0,7%

4,6%

70,8%      7

16,5% 86   56,6%

4,6%

0% 2 1,3%

0% 1 0,7%

0% 2 1,3%

U$S  796 M

U$S  400 M

U$S 201 M

U$S 185 M

U$S 81 M

U$S 6,5 M

U$S 4 M

U$S 1,2 M

U$S 0 M

U$S 0 M

Sector Financiero

Hoteles y Restaurantes

Información y Comunicaciones
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Nivel Provincial. Mapa de calor del monto de inversión anunciado según origen del capital 
empresario. Monto en millones de USD y cantidad de proyectos. 

Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios de inversión. 

Estados Unidos
U$S 385 M

7 proyectos

China
U$S 9.084 M
2 proyectos

México
Sin dato

2 proyectos
India
1 proyecto

España
U$S 0,3 M

3 proyectos

Japón
U$S 5 M
3  proyectos

Brasil
U$S 32  M
3 proyectos

Argentina
U$S 2.976 M
93 proyectos

Chile
U$S 170 M

13 proyectos

Italia
U$S 12 M
3 proyectos

Colombia
Sin dato

1 proyecto

Origen Externo
U$S 10.182 M

Monto Total
U$S 13.159 M

Origen Local
U$S 2.976 M

23%

77%

0 U$S 9.084 M

Francia
U$S 229 M
5 proyectos

Alemania
U$S 244  M
10 proyectos

Holanda
Sin dato
1 proyecto

Reino Unido
U$S 7,5 M 
1 proyecto

Irlanda
U$S 2 M 

1 proyecto

Venezuela
Sin dato
1 proyecto

Suiza
U$S 11 M
2 proyectos
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Dinámica de las Fusiones y Adquisiciones
Informe anual 2021



Resumen Ejecutivo 

● De las 63 F&A del año 2021, el 56% fueron anunciadas por parte de empresas nacionales. El 13% restante de F&A corresponden a 
empresas de Estados Unidos (de las cuales únicamente 4 eran empresa de origen nacional) y Canadá en tercer lugar 8% 
liderando la adquisición de industrias extractivas relacionadas a producción de litio. 

● Los principales sectores adquiridos por empresas nacionales fueron de la Industria Manufacturera (16, desde la elaboración 
de bebidas y alimentos, hasta la fabricación de prendas de vestir, y la industria farmacéutica. Se destacan: 

○ El acuerdo de INGREDION por ARCOR*;
○ La adquisición de 45% de las acciones por parte de COFECAT sobre SANTISTA (Brasil) logrando que las marcas ombu y grafa 

vuelva a ser nacionales y;
○ La adquisición de marca de ELI LILLY por parte de RAFFO con el 100% de su cartera de productos.

● El sector de Información y Comunicaciones fueron adquisiciones de empresas de plataforma de unicornios, MERCADO LIBRE 
adquirió dos empresas extranjeras, KANGU (la plataforma tecnológica brasileña que conecta una red colaborativa de vendedores, 
transportistas y puntos de recogida) y ALEPH GROUP (holding de publicidad digital) G4S de capitales británicos vendió a 
MAXTRACKER y SECUTEC su negocio de monitoreo y protección satelital de flotas y UALÁ adquirió el banco digital argentino 
WILOBANK.

● Por último, el tercer sector relevante para las empresas argentinas fueron:  Minas y Canteras, donde TECPETROL adquirió la 
participación que la francesa ENGIE distribuidora de Litoral Gas. CGC del grupo Eurnekian cerró la compra de la operación local de 
la petrolera china SINOPEC. Y PAMPA ENGERGIA firmó un Joint Venture con la empresa GAZPROM para ingresar en el Plan Gas 
Ar y en el yacimiento Vaca Muerta. 
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*La Comisión Nacional de Defensa de la Competencia objeto la operación de Joint Venture considerando que la operación notificada tiene la potencialidad de restringir o distorsionar la competencia en un mercado en 
términos de Defensa de la competencia.

https://www.cronista.com/negocios/el-gobierno-apunta-contra-arcor-por-megaproyecto-de-uss-300-millones-anuales/


Nivel Nacional

Principales 
indicadores 

Informe Anual 2021

Cantidad de anuncios 
2021:  63 anuncios 
(215% más que igual semestre del año anterior; 43 anuncios más) 

Monto anunciado
2021:  U$S 8.965 millones 
(621% menos que acumulado del año anterior; U$S 7.722 millones más)

Tipo de operación          Anuncios       Monto (en millones)

Adquisición                                        52           U$S 8.593 
Adquisición de marca o licencia  5       U$S 30                                
Joint Venture  5       U$S 80 
Fusión  1      U$S 262
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Industria 
Manufacturera

Información y 
Comunicaciones

16 anuncios

Construcción

Sector Financiero

Minería y 
Extractivas

4 anuncios

Total: 63 anuncios

Nivel Nacional. Año 2021.
Distribución sectorial de los anuncios de las F&A. 

*Resto corresponde a: Transporte y almacenamiento, Salud, Cultura y esparcimiento, Enseñanza, Actividades administrativas, 
Comercio y Agro y pesca.
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio.

25%

% 

21%

5%

24%

6%

Sectores
● La mayoría de los anuncios de Información y 

comunicaciones son adquisiciones de 
empresas de plataforma de unicornios, 
excepto tres relacionados a las 
telecomunicaciones, servicios de seguridad y 
el sector inmobiliario.

● En el sector energético, la petrolera Tecpetrol 
compró la participación que la francesa Engie 
tenía en la distribuidora Litoral Gas. Vista Oil 
& Gas adquirió las acciones de la petrolera 
ConocoPhillips en Vaca Muerta por U$S 77 
millones. 

● La mayoría de las operaciones de la industria 
manufacturera tienen que ver con traspaso de 
manos, en general empresas argentinas 
adquieren a las de origen foráneo.

Servicios 
Profesionales

Electricidad

3 anuncios

2 anuncios

5%

3%

15 anuncios

13 anuncios

3 anuncios

Resto* 7 anuncios 11%



Distribución territorial de los anuncios de F&A. Año 2021. 

1 Si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “Nivel nacional”. 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios.

Nivel Nacional1 - 13 anuncios

Nivel Nacional. 
Distribución de los 63 anuncios de F&A

Provincia de Buenos Aires. 
Distribución de los 10 anuncios de F&A

Neuquén - 4 anuncios

Tigre

CABA - 17 anuncios

Buenos Aires - 10 anuncios

Salta - 4 anuncios

Catamarca - 2 anuncios

Santa Cruz - 2 anuncios

Santa Fe- 2 anuncios

La Pampa- 1 anuncio

Entre Ríos - 1 anuncio

San Isidro - 1 anuncio

Baradero - 1 anuncio

Carlos Casares - 1 anuncio
Chivilcoy- 1 anuncio
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Río Negro - 1 anuncio

La Rioja- 1 anuncio

Mendoza - 1 anuncio

Escobar- 1 anuncio

La Matanza - 1 anuncio

Pilar- 1 anuncio
San Miguel- 1 anuncio
Tigre- 1 anuncio

Pinamar

Partido 
de la Costa

Patagones

Villarino

Puán

Bahía Blanca

Cnel. Rosales Monte 
Hermoso

Cnel. Dorrego

Tornquist
Cnel. Pringles

Tres Arroyos

San 
Cayetano

Necochea

Lobería
Gral.
Alvarado

Balcarce

Ayacucho

Gral. 
Pueyrredón

Mar Chiquita

Tandil

Benito Juárez

González Chaves

Laprida

Gral. 
La Madrid

Cnel. Suárez

Saavedra

Adolfo 
Alsina

Guaminí

Daireaux

Tres
Lomas

Salliqueló

Pellegrini

Olavarría
Azul

Villa
Gesell

Maipú

Gral. 
Lavalle

Gral.
Guido

Dolores
Tordillo

Rauch

Pila

Castelli

TapalquéBolívar

H. Yrigoyen

Gral. Alvear
Las Flores

Saladillo

25 de Mayo

Alberti

Roque 
Pérez

San Miguel del 
Monte

Gral.
Belgrano

Lezama

Chascomús

Punta
Indio

Magdalena

Brandsen

Gral.
Paz

Ensenada

Berisso
La Plata

Cañuelas
Lobos

CampanaZárate

Gral. Madariaga

San 
Andrés de 
Giles

San Antonio 
de Areco

Mercedes

Navarro
Chivilcoy

Suipacha

San Pedro

Carmen de 
Areco

Capitán 
Sarmiento

Arrecifes

Ramallo

San Nicolás

Salto

Chacabuco

Pergamino
Colón

RojasGral. 
Arenales

Junín

Bragado

9 de Julio

Gral. 
Viamonte

Leandro N. 
Alem

Lincoln

Gral. 
Pinto

Gral. 
Villegas

Florentino 
Ameghino

Carlos 
Tejedor

Carlos 
Casares

Pehuajó

Rivadavia

Trenque 
Lauquen

Gral.
Las Heras



Anexo 1
Listado de anuncios de Inversión - Año 2021
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Aclaraciones metodológicas:
El presente informe compila un conjunto específico de noticias, anuncios de inversión, fusiones, adquisiciones y Joint Ventures con el objetivo de analizar las 
características, dinámica y comportamiento de la inversión privada y la inversión extranjera directa (IED) en Argentina y  evidenciar el aporte que representa a nivel 
la nacional la Provincia de Buenos Aires.
El relevamiento de los anuncios de inversión se confecciona mediante el seguimiento, investigación y análisis periódico de información proveniente de diversas 
fuentes. El corpus de información se obtiene de la recopilación de  información originada de anuncios de distintos medios digitales especializados en la temática e 
información proveniente de las bases de datos: fDi Markets; Trade Nosis; entre otras.

La compilación de información cualitativa y cuantitativa se encuentra organizada de acuerdo a los siguientes criterios: 

Período: se consideran todos los anuncios con fecha durante el presente año.

Empresa: el nombre, origen, y perfil de las empresas involucradas en los anuncios se complementa con información de fuentes secundarias.

Tipo de anuncio: a fin de sistematizar la información, los tipos de anuncios fueron clasificados en (i) Nueva Unidad Productiva; (ii) Desarrollo de nuevos productos 
o servicios (Innovación de proceso/producto); (iii) Incremento de capacidad productiva; (iv) Incremento de la capacidad de logística; (v) Acceso a mercados en el 
exterior; (vi) Reapertura de unidad productiva; (vii) Incremento del empleo; (viii) Inauguración de nuevo local comercial; (ix) Obras de infraestructura.

Monto: los montos son expresados en dólares estadounidense. Para los casos que el monto sea expresado en pesos argentinos, se convierte a dólares 
estadounidenses, utilizando la cotización del tipo de cambio nominal (vendedor) informado por el Banco Nación, vigente al momento en que se anunció la 
inversión.

Localización: ubicación geográfica sobre la que tiene impacto el proyecto en cuestión. (Provincia, partido, ciudad) estos últimos únicamente cuando corresponde a 
municipios de la provincia de Buenos Aires. 
Nota aclaratoria: si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “a nivel nacional”.

Sector: comprende la clasificación sectorial en función de la actividad de la empresa que realiza la inversión, sobre la base del sistema nomenclador de Actividades 
Económicas (en adelante CLAE) de la AFIP con apertura a nivel letra y dos dígitos.
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